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Introduccion:

La Escuela Inacio Lula Da Silva tiene su antecedente en la Asociacion Civil Kasa de
los Trabajadores, una experiencia que cuenta con mas de veinte afios en el partido de
Moreno, Provincia de Buenos Aires. En una primera etapa la Asociacion Civil, constituida
en el afio 2012, le dio forma a la actividad de diversas cooperativas dedicadas a trabajos de
pequena obra publica en distintos barrios del municipio para complementar posteriormente
sus intervenciones con programas educativos como Yo Si Puedo, Plan Fines II y ofertas de

Educacion Primaria de Adultos, entre otros. (Escuela de Oficios Lula Da Silva, 2023)
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La triada formacidn, trabajo y transformacion social une los intereses de esta
organizacion con un equipo de extensionistas del Departamento de Educacion de la
Universidad Nacional de Lujan en torno a la ampliacion de horizontes formativos para
sectores de la clase trabajadora excluidos del mercado de empleo. La fusién de ambas
trayectorias fortalece un proyecto de extension en desarrollo desde fines del afio 2024 que
tiene como proposito general contribuir en la formacion de los capacitadores de la escuela
de oficios desde una concepcion integral del trabajo.

Este proyecto! utiliza diversas estrategias de trabajo, como jornadas internas de
formacion para el equipo de extensionistas, reuniones con referentes de la organizacion,
entrevistas con formadores y plenarios con los miembros de ambos espacios. El objetivo es
contribuir a las practicas de los formadores, enfrentando el desafio de integrar la practica 'y
la teoria en una experiencia de formacion profesional que vaya més alla de una simple
busqueda de pericia técnica, reconociendo la importancia de las relaciones sociales en la

produccion de bienes y servicios.

Fundamentacion

El trabajo conjunto con una organizacion de fuerte arraigo en barrios populares del
segundo cordon del conurbano bonaerense con un alto nivel de necesidades basicas
insatisfechas (NBI) como es el caso del municipio de Moreno?. (Programa de Estudios del
Conurbano, 2016), permite abordar el vinculo entre trabajo y formacion desde la
experiencia concreta de un sector de la clase trabajadora excluida del mercado formal de
empleo.

Las ultimas décadas muestran una tendencia donde aquellas/os que desarrollan
diferentes tareas dentro de la informalidad, la precarizacion y el desempleo representan una
porcidn significativa de la poblacion econdémicamente activa, en un contexto de mercados
de trabajo atravesados por politicas neoliberales que degradan enormes masas de fuerza de
trabajo, arrasando con diferentes calificaciones y profundizando de este modo el

ensanchamiento de las desigualdades entre clases sociales.

! Proyecto de extension: La parte y el todo. El vinculo entre la especializacion y la formacion integral de
las/os trabajadoras/es, como desafio de la formacion profesional. Universidad Nacional de Lujan

2 El partido de Moreno tiene una poblacion de 576.632 habitantes de acuerdo con los resultados del Censo
2022, que indica que tuvo un aumento poblacional de 27,43% con relacion al conteo censal anterior (2010)
(fuente: https://www.atlasconurbano.info/pagina.php?id=296)
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Esta situacion que se viene consolidando como una condicion estructurante del
capitalismo actual ha sufrido, en el caso argentino, un salto cualitativo con politicas
aperturistas, desindustrializacion y reformas laborales que muestran, al mes de abril 2026,
la pérdida de 309.363 empleos formales desde que Javier Milei asumio la presidencia de
Argentina. Un retroceso que se compone de 206.262 de empleos en el sector privado,
84.408 en el sector publico y 18.693 entre trabajadoras de casas particulares. (Mirador de la
Actualidad del Trabajo y la Economia, 2026).

Los empleos en la rama industrial no presentan hasta el momento una compensacion
con actividades extractivas como el cambio de matriz econdmica promete. Ni este ultimo
discurso, ni tendencias globales como la incorporacion de innovaciones tecnologicas que
fusionen los mundos fisico, digital y bioldgico que se presentan bajo la idea de Industria 4.0
no parecen ser los causantes exclusivos de las modificaciones de caracter social y
econdmico que esta sufriendo la clase trabajadora en Argentina. Mas alla del alcance de
cada uno de estos motivos en un escenario de transformaciones, el Estado argentino esta
lejos de presentar politicas orientadas a la relacion entre educacion y trabajo que den
respuesta a las problematicas propias de este nuevo contexto.

A pesar del amplio abanico de politicas publicas promovidas desde varias carteras
del Estado nacional y acompaiiadas por las jurisdicciones durante las dos primeras décadas
de este siglo, no se han logrado revertir de manera significativa las relaciones laborales a lo
largo y ancho del pais, a pesar de los programas de capacitacion y empleo ejecutados por el
ex Ministerio de Trabajo Empleo y Seguridad Social (MTEySS) destinados a jovenes y
mujeres, poblaciones que continuan siendo las mas afectadas por el empleo informal y el
desempleo.

Atn dentro de los limites de estos programas de formacion que resultaron
insuficientes para revertir una matriz economica que empuja a reemplazar empleos
formales por otros informales, con menores ingresos y peores condiciones, la Escuela de
Oficios Lula da Silva, en sus sedes de Marilo y Francisco Alvarez, logré organizar una
oferta de cursos en el marco del programa del (ex) Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social que fue desarticulado como parte de las primeras iniciativas del gobierno

nacional de Javier Milei.



Es por ello por lo que el horizonte formativo que problematiza este proyecto de
extension universitaria tiene el componente de una tendencia historica que se ve
recrudecida por las formas actuales de un ataque a la clase trabajadora que no solo no
esboza alguna politica piblica compensatoria, sino que se empefia en destruir cualquier tipo
de acumulacion previa. Es en el marco de esta realidad donde la Escuela Lula da Silva
busca sostener y resignificar una experiencia en el marco de la cual se llevaron adelante
distintas instancias de formacion teorica, técnica y practica para la poblacion, incluyendo en
sus propuestas una mirada desde la perspectiva de género. Una practica politico -
pedagdgica que permite abordar las distintas problematicas que atraviesan las/os vecinas/os
y, en particular, las mujeres que se desempefian en el cuidado de adultos mayores.

La experiencia transitada entre el equipo de extensionistas de la Universidad
Nacional de Lujan y las/os integrantes de la Escuela Lula da Silva permitié reconocer un
escenario laboral actual que desafia una concepcion de formacion profesional asociada al
criterio de empleabilidad que resultd estructurante de politicas publicas, tanto del ex
Ministerio de Trabajo de la Nacion, como el Ministerio de Educacion de la provincia de
Buenos Aires a través de la Direccion de Formacion Profesional y el Consejo Provincial de
Educacion y Trabajo.

En este sentido, entendemos que los esfuerzos de las politicas de formacion
profesional orientadas a generar sujetos empleables para el mercado de trabajo mediante
disefios curriculares centralizados y ordenados a partir de esquemas procedimentales
extraidos de los procesos productivos y evaluaciones de desempefos, no resultan
suficientes para comprender las complejidades del mundo del trabajo, ni abordar otras
dimensiones politicas, sociales y econdmicas que se concretan en los territorios producto
de las acciones y demandas de los sectores populares.

En diferentes jornadas de intercambio entre el equipo de extensionistas y los
formadores de la escuela Lula da Silva se abordaron miradas del trabajo que permiten
profundizar en una definicion més amplia que la de una actividad que, en el contexto de la
sociedad capitalista, quedd reducida al trabajo enajenado y la produccion de plusvalia (De
Pablo, 2021). En el ejercicio de relacionar al trabajo con los procesos de formacion, el
interés condujo hacia la escuela unica de Antonio Gramsci (1984) donde el desarrollo de la

capacidad técnica no esta escindido del pensamiento critico y se cuestiona una formacion



profesional dirigida a las clases subalternas, mientras se reserva la cultura general para las
¢lites.

A partir de los aportes de Gramsci tom6 forma un objetivo que aparecia de manera
implicita en diferentes instancias del proyecto, como es el de lograr articular la pericia para
el trabajo manual, con el desarrollo del pensamiento critico y la autonomia. La realizacion
de diferentes entrevistas con formadores de la escuela de oficios permiti6 recuperar
experiencias donde se indaga sobre la cadena de valor, partiendo desde las materias primas
necesarias para el desarrollo de un oficio, hasta los circuitos de distribucion a través del
suministro de informacion, un tipo de propuesta que permite reconocer a grandes
corporaciones que son monopolicas en sectores como el cemento o la produccion de
aluminio. El reconocimiento de la cadena de valor contribuye a la vez en la posibilidad de
situar las tareas del oficio en cuestion, como parte de un circuito configurado a partir de una
division social del trabajo que incluye una totalidad de procesos y funciones, en muchos
casos ocultos.

Los pies de barro del discurso sobre el fin del trabajo quedan al descubierto en
poblaciones como las del barrio Marilo, donde tanto el cuidado de nifias/os, como de las/os
adultos mayores y tantas otras tareas para la reproduccion de la vida quedan en manos de
sus habitantes y principalmente bajo la responsabilidad de las mujeres. Por otra parte, los
antecedentes de las cooperativas de esta organizacidon permiten reconocer procesos de
ensefanza y aprendizajes desplegados en el marco de acciones para la mejora de las
condiciones estructurales del barrio. Una realidad que muestra a las claras que no es trabajo
lo que falta, sino mayor acceso a un empleo regulado, capaz de asegurar condiciones y

salario para vivir dignamente.

Conclusiones

El notable crecimiento de las desigualdades sociales tiene sus indicadores visibles en
las condiciones materiales de vida de la clase trabajadora ocupada y desocupada, mientras
al mismo tiempo el campo de la formacion para el trabajo puede dar cuenta de una ofensiva
que tiene su expresion simbolica. El desfinanciamiento de la educacion técnico profesional
hunde sus raices en las politicas de desindustrializacion y como parte de ese movimiento la

Escuela de Oficios Lula da Silva vio interrumpida su oferta de cursos en oficios



anteriormente financiada por un Ministerio de Trabajo que perdid su rango y cerrd esos
programas y sus lineas de financiamiento para la formacién profesional.

Los ataques recibidos por la escuela de oficios también los suftre el otro actor de este
proyecto que tiene su anclaje en la universidad publica. Ambos asumen, no solo el desafio
de resistir, sino de poner en practica una experiencia de formacién para el trabajo que busca
visibilizar la potencialidad que tiene €ste para transformar a los sujetos, a la vez que estos
transforman su entorno.

Con la transformacion social en el horizonte esta experiencia de extension
universitaria encuentra en una organizacion social anclada en barrios de trabajadores, la
posibilidad de avanzar en practicas concretas donde poner en juego, desde la mediacion de
capacitadores de la formacion profesional, una formacion integral propia de una perspectiva
de trabajo mas ambiciosa que la mera posibilidad individual, obviamente necesaria, de

vender la fuerza de trabajo.
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